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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagsarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedIgin tek digi kalmig canavar?

Arkadasg! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak toprag siksan, stihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi Bircivazfen, T It Tirk
cumhuriyetin, llebet, muhafaza ve midafaa etmekir,

Mevcudiyetiin ve stikbalinin yegane temel budur. Bu

{emel, senin,en kymellhazingndir Itbalde dah,sen,bu
hazineden, mahrum etmek steyecek, dahil ve harii
bedhahlarinofacakt, Bi g, istiklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyefine disersen, vazifeye atimak ign, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geraitn distinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, cok namisaitbir mahiyette tezahir
edebilr,sikal ve cumhurietine Kastedecek ddgmanta,
bitn dinyada emsali gorilmenis bi galbiyetin mimessil
olabilirlr. Cebren ve hil l aziz vatanin, bitii Kaleleri zapt
¢flmi, bikin ersanelerine girimis, bitin ordulan dagrims
e memiekefin her kosesi ifil isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahinde, ifidara sahip olanlar gafletve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirer Hatta bu ikfidar sahiplei sahsi
menfaatlrin, misterlrinsiyast emelleiyle evhit edebilrer,
Wil akr u zarure cinde harap ve bitap sl olablirer.

Ey Torkisibalinnevd e, u ahvl vegeritinde
i, vafen; Tirk ikl ve cumhuriyetin kurtarmaktl
Muhta oldugun kudret, damariarindaki asilkanda, mevuttur
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Arifiye Ortaokulu’nda Atatiirk Ilke ve Inkilaplarin1 benimseyen, evrensel ve toplumsal degerlerine saygi duyan, paylasimei, katilimet,

ozglir diistinceye sahip ve gelismeye acik ¢cok yonlii bireyler yetistirmek; cagdas egitim imkan1 sunan, tiim ¢alisanlarin igbirligi ve dayanisma
icinde oldugu, 6grenmenin ders gegme yerine bir ihtiyag olarak goriildiigii, 6grenci merkezli egitim anlayisinin uygulandigi, 6grencinin sahip
oldugu yetenekler dogrultusunda yetistirildigi, sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde basarili ve ¢evresinde liderlik eden herkesin her giin daha
iyiye ulagmak i¢in ¢aba harcadigi egitim ¢aligsanlar1 ve bolge halkinin beklentilerini ist diizeyde karsilayip ilimizdeki en kaliteli egitim veren
ilkogretim okullarindan biri olmay1 basarabilmek amacindayiz. Bu stratejik amaglar ve hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.




Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle stlirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Kalite kiiltiirli olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt
yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plant hazirlanmstir.

Arifiye Ortaokulu’nun stratejik planlama ¢aligmasina dnce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT
analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siliren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almig, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore
stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler, eylem plan1 ve
sonugta bagar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir, okulumuzun bugiinkii
resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dlglide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yilsonunda gbzden gegirilecek ve

gereken revizyonlar yapilacaktir.

Arifiye Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma

stireclerine dnemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Ydnetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak basta 11 Milli Egitim Miidiirliigii,

olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Nihat ALTINYUREK

Okul Miidiirii




GIRIS

Stratejik plan, glinlimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklagimi
gelecege hazir olmay1 degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi bugilinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve
kararlilik gosterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan
stratejik plan, 6ncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis acist kazandiracak bicimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hig siiphe yoktur ki bu
yon, iilkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen ve cagdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikma {ilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in cagdaslasma savasini dncelikle okullarda kazanmamiz gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda
kazanilmamis higbir savas gergekte higbir zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi gii¢li
amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin listesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun uzun stiren bir yolculuk oldugunu higbir
zaman unutmamaliy1z.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyayr yoneten lider iilkelerden biri olacagini ongoriiyoruz. Bu 0Ongodriiye dayanarak
okulumuzun 2024-2028 yillar1 arasinda kaydedecegi asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi
gerceklestirmek iizere diisliniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bicimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev

degil, ayn1 zamanda biiyiik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi




Icindekiler

OKULUN KISA TANITIMI

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER
PAYDAS ANALIZI

GZFT (GUGLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI
GELIiSIM VE SORUN ALANLARI

BOLUM IIl: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MISYONUMUZ
ViZYONUMUZ
TEMEL DEGERLERIMiz

BOLUM IV: AMAG, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
TEMA 1lI: KURUMSAL KAPASITE

BOLUM V: MALIYETLENDIRME
BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME




BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
(Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri

Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi

Unvam

Adi Soyadi

Unvam

NIHAT ALTINYUREK

OKUL MUDURU

HASAN ESEN

MUDUR YARDIMCISI

HASAN ESEN

MUDUR
YARDIMCISI

GUNES KILINC

OGRETMEN

GUNES KILINC

OGRETMEN

FARUK ELKUT

OGRETMEN

GULSAH OZER

OKUL AILE BIRLIG
BSK.

HATICE CETINTAS

OGRETMEN

CICEK YILMAZ

UYE

CEMILE ATES

VELI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortsleri ile okulumuzun Giigli
Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitinm

Okulumuz Sakarva Arifive ilkégretim Okulu Koruma ve Yasatma Dernegi tarafindan 1969 vilinda insa edilerek bilahare Milli
Egitim Miudirligine devredilmistir. Kisa bir stire beledive binasinda egitim yapan okulumuz bundan sonra kendi binasinda su ana
kadar egitim faalivetlerini sirdiirmektedir. Glindiizlii olarak egitim yapan okulumuzda 1997-1998 Egitim Ogretim vilina kadar ortaokul
olarak egitim yvapmakta idi. Ancak 1998-1999 Egitim Ogretim vilinda Arifive Ortaokulu olarak egitim vapilan okulumuzda 1-8 siniflari
icine alan 8 villik ilk6gretim okulu olarak egitim calismalarini siirdiirmiistiir. 2013-2014 Egitim 6gretim yilindan itibaren okulumuz
ortaokul olarak egitim 6gretime devam etmektedir. 04.02.2022 tarihinde okul binasina bakanlik tarafindan yikim karari verilmesi

nedeniyle Arifiye Anadolu imam Hatip Lisesi binasina gecici olarak yerlesmis ve halen bu binada egitim 6gretime devam etmektedir.
Okulumuza 12 sube, 1 6zel egitim sinifi, 1 destek egitim odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 okul miidiirii odasi, 1 miidiir yardimcisi odasi, 1
rehber 6gretmen odasi, 1 mutfak, 1 hizmetli odasi, 1 arsiv tahsis edilmistir. Okul binasi 3 kathi olup 2 kati okulumuz tarafindan
kullanilmaktadir.

Okulumuz her gecen giin basarilariyla kendinden sz ettirmektedir. Ses getiren sosyal faaliyetleri, sinavlarda yiikselen basar
grafigi ve sportif faaliyetlerde elde ettikleri derecelerle dikkatleri lizerine ¢ekmektedir. Okulumuzdan bir¢ok 6grenci fen lisesi, sosyal
bilimler lisesi, anadolu lisesi, meslek lisesi gibi okullara yerlesmistir. Okulumuzda tiibitak bilim fuari, teknofest gibi bilimsel; seminer,
konferans, siir, resim gibi sosyal ve kiiltiirel; futbol, basketbol, voleybol, atletizm, giires, karate, badminton gibi sportif faaliyet ve
yarismalara her yil katilim saglanmaktadir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
Ili: SAKARYA Tigesi: ARIFIYE

Adres: NEVIYE MAH. YAVUZ SULTAN SELIM CAD. NO3/1

ARIFIYE/SAKARYA Cografi Konum (link): 40°42'05.7"N 30°21'31.3"E

Telefon Numarasi: | 02642290500 Faks Numarasi: 0

e- Posta Adresi: 766299 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://arifiyeortaokulu.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 766299 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/ikili Egitim)

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1969 Toplam Cahisan Sayis1 23

Kiz 168 Kadin 16
Ogretmen Sayis
Erkek 172 Erkek 6

Ogrenci Sayisi:

Toplam 340 Toplam 22

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi : Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi : Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar : Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi



mailto:732396@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan*

Okul Mudiri ve Mudiur Yardimcisi

Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Memur Personel

Yardimci Personel

Givenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar




Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri

Ozel Alanlar

Okul Kat Sayisi

Cok Amacli Salon

Derslik Sayisi

Cok Amagcl Saha

Derslik Alanlar1 (m2)

Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi

Fen Laboratuvari

Sube Say1s1

Bilgisayar Laboratuvari

Idari Odalarm Alan1 (m2)

Is Atdlyesi

Ogretmenler Odas1 (m2)

Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alan1 (m2)

Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m2)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI

Kiz

Erkek

5-A

17

13

5-B

15

13

15

15

14

17

14

19

14

16

13

13

11

15




8-A

8-B

8-C

TOPLAM




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayist Yazici Sayist

Tasnabilir Bilgisayar Sayis1 Fotokopi Makinas1 Sayis1

Projeksiyon Sayist Internet Baglant: Hizi




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son
iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktari

2022 11,734 11,200

2023 12,042 11,890




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul g¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oxuL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara asagida yer verilmistir:




Ogrenci AnketiSonuclar:

0090295295295 292300297301298302__ 299

B Kesinlikle Katiliyorum

50 B Katilyorum

0 M b b b N Kararsizim

P R @@ RS & & @@ mKismen Katiliyorum
,o&?o b@;\\o‘j@b ) ' '
ISR N ) m Katilmiyorum

340 6grencimizden 310 dgrenci anketimize katilim saglamistir. Ankete katilim oran1 %91,17” dir. Ogrencilerimizin okulumuzda
ogrenim gormekten mutlu olduklari, 6gretmenlerimize ve okul ¢alisanlarina giivendikleri ve onlar1 sevdikleri, egitim-6gretim faaliyetlerinden
beklentilerine yanit bulabildikleri tespit edilmistir. Ayrica 6gretmenleriyle, rehberlik servisi ve okul yonetimi ile ihtiya¢ duyduklarinda
goriisebildikleri tespit edilmistir. Okul binasinin fiziki sartlarindan, teneffiis siirelerinden, temizlik hizmetlerinden, okuldaki faaliyetlerden
memnun olduklari tespit edilmistir.




Ogretmen AnketiSonuclan:

20 20 20 19 20 20 20 20 20 20 20
17

Q
[e]

M Kesinlikle Katiliyorum

B Katilyorum

Kararsizim

H Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

Ogretmenlerimiz %100 oraninda ankete katilim saglamistir. Ogretmenlerimizin okulda alinan kararlara katildiklarini, okulun bir
iiyesi olduklarini belirttikleri tespit edilmistir. Ogretmenlerimizin her ne kadar okul binasiin olmamasi, bélgenin ekonomik durumu, veli
kiiltiir diizeyleri ile egitim siireclerine katilimlarinin yetersizliginden serzenisleri olsa da okulumuzda ¢alismaktan mutlu olduklari, okul
idaresinin tutumundan ve ¢alismalarindan, okulumuzun teknik arag-gere¢ donanimindan memnun olduklar tespit edilmistir.




Veli Anketi Sonuclari:

76271 969281280279278 2;42;2215286282

195

B Kesinlikle Katiliyorum

B Katiyorum

Kararsizim

f
f

Okul, teknik arag ve gereg..

H Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

Bizi ilgilendiren okul..
Ogrencimle ilgili..
Okulumuzda yeterli..

ihtiyag duydugumda okul...
Okula ilettigim istek ve..
Ogretmenler yenilige acik..
Okulda yabanci kisilere..
Okulda bizleri ilgilendiren..
E-Okul Veli Bilgilendirme
Cocugumun okulunu
Okul her zaman temiz ve..
Okulun binasi ve diger..

Velilerimiz ankete % 85,29 oraninda katilim saglamistir. Veliler ihtiya¢ duyduklarinda 6gretmenlerle, rehberlik servisi ve okul yonetimi
ile gortisebildiklerini belirttikleri tespit edilmistir. Velilerimizin okulun en kisa siirede yeni binasina gegmesi isteginin yaninda okulumuz
Ogretmenleri, idaresi ve ¢alisanlarinin faaliyetlerinden, 6grencilere karsi davraniglarindan memnun olduklari, okul ¢alisanlarimiza giivendikleri,

okulumuzca uygulanan egitim siire¢lerini destekledikleri tespit edilmistir.




GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dl¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmaistir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin okul yoneticileri ve 6gretmenlerine giivenirler.

Calisanlar Okul idarecileri ve 6gretmenler hakkinda genel kan1 olumludur.

Veliler Velilerimizin okul ¢alisanlarina giivenleri tamdir.

Bina ve Yerleske Okulumuz merkezdedir ve 6grencilerin evlerine yakindir.
Okul binast 2021 yilinda yapildigindan  bina yapisi  yeni
durumdadir.

Donanim Akilli tahtalarimiz ve internet baglantimiz mevcuttur.

Biitce Okul-aile birligimiz ihtiyaglara yardimer olmaktadir.

Yonetim Stiregleri Okul miidiirliigiiniin sagladigi hizmetler olumludur.

Iletisim Siirecleri Ogrencilere ait notlara ve devamsizlik durumlarina veliler istedikleri
zaman ulasabilmektedirler.




Zayif Yonler

Ogrenciler

Bolgemizin kozmopolit yapisi nedeniyle 6grencilerimizin ¢ok farkli kiiltiirlerden
gelmeleri.

Calisanlar

Giivenlik personeli eksikligi. Okulun kendi binasi olmamasi nedeniyle motivasyon
eksikligi.

Veliler

Velilerin, ¢ocuklarina faydali olabilecek bir egitime ve bilgi birikimine sahip
olmamalari. Caligan velilerin ¢ocuklarina desteginin yetersizligi.

Bina ve Yerleske

Okulun fiziki mekanlarinin(spor salonu) yetersizligi.

Donanim

Sosyal ve kiiltiirel alanlarda yapilacak faaliyetler i¢in gerekli olan bina ve donanim
eksikligi.

Biitce

Veli potansiyelimizin genelde dar gelirli ve sosyal - kiiltiir seviyelerinin diistik
olmasi.

Yonetim Siiregleri

Okulun sosyal ve ekonomik gelisimine ¢evrenin ve velilerin katiliminin az olmasi
ve ilgisiz kalmalari.

[letisim Siiregleri

Okulumuzda veli-6gretmen, veli-idare isbirligi ve iletisiminin yetersiz
olmasi.




Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

AB projelerine katilim yolunun acik olmasi.

Ekonomik

Okul aile birliginin ¢alisma ve gayretleriyle yeterli destegin saglanmasi.

Sosyolojik

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri takip edebilecekleri bir
bolgede yastyor olmalari.

Teknolojik

Ogrencilerin ulasmak  istedikleri  bilgiye isterlerse  kolay
ulasabilmeleri.

Mevzuat-Yasal

Cevremizde okul dncesi ve ilkogretim bazinda okullagsma oraninin
hizla yiikselmesi.

Ekolojik

Cevrenin gelismeye miisait bir yer olmasi.

Tehditler

Politik

Bulundugumuz bolgenin hizli gé¢ alip vermesi.

Ekonomik

Velilerin ekonomik diizeylerinin zayif olmasi.

Sosyolojik

Bolgenin farli sehirlerden asir1 gog almasi,

Teknolojik

Velilerin teknolojik gelismelere kapali olmalari.

Mevzuat-Yasal

Ogretmen eksiginin iicretli 5gretmenler ile karsilaniyor olmasi.

Ekolojik

Okul ihtiyaglarinin karsilanmasi noktasinda sikintilarin
yasanmasi.




Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 68rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve

Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrar1

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan
Bireyler

Istihdam Edilebilirlik

ve Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Ydntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi




Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSIiM
1 | Ogrencilerimizin ¢ok farkli kiiltiirlerden geliyor olmalari.

Ogretmen agigimizi iicretli dgretmenler ile karsiliyor olmamiz.

Ailelerin 6grencilerin egitim ve dgretim faaliyetlerine yeterli onemi vermemesi.

Velilerin egitim diizeylerinin ¢ok diisiik olmasi.

Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili ihtiyaglarmi karsilayabilecekleri alanlara uzak olmasi.

Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin az olmasi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azligi.
Okulun sosyal ve ekonomik gelisimine ¢evrenin ve velilerin katiliminin az olmasi ve ilgisiz kalmalari.
Sosyal ve kiiltiirel alanlarda yapilacak faaliyetler i¢in gerekli olan bina ve donanim eksikligi.
Okul bahgesinin ve spor alanlarinin ders dis1 etkinlikleri agisindan yararlanilacak sekilde olmamasi.
Okulumuzun toplum tarafindan algilanan imaj1 olumlu olmasi.
Okulumuzun gelir getirici kaynaklara sahip olmamasi.
Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi.
Velilerin kendi basina is yapamayan 6grenci yetistirmeleri.




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Akalli tahtalarimiz mevcuttur.

Internet (fiber) baglantimiz vardar.

Okulumuz temiz okul belgesine sahiptir.

Giivenlik gorevlimiz yoktur.

Okulumuz cadde tizerindedir.

Okulumuzda tam giin egitim verilmektedir.

Okul bah¢emiz 6grenci ihtiyaglarina gore diizenlenmistir.

Okulumuz fiziki olarak iyi durumdadir.

SR NN AW

Ders arag-gerecleri yeterlidir.




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda dgretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumugz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyag
duyduklar1 her an okul idaresi ve dgretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarin1 6n planda tutup,

kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumu olmaktir.

VIZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis, ilgemizde tercih edilen bir okul olmaktir. Ulkemizdeki
gelismeye paralel olarak Sakarya Il diizeyinde yiiriitiilen ve ¢agdas medeniyetin geregi olan egitim-dgretim faaliyetlerine Arifiye ilgesi
Olceginde destek vermek, cagdas diinya ile yarisabilecek nesilleri yetistiren kurumlarimizi ¢abalarinda cesaretlendirmek, egitim ve 6grenme
siireclerine yenilik¢i ve kolektif aklin sonucu olan degerler katmak, paydaslarimiza sunulabilecek hizmetin en iyisini sunarak, “HIZMETIN

GULER YUZLU KAPISI OLMAK?” konusunda lider bir kurum olmaktir.




TEMEL DEGERLERIMIiZ

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

Kurumda calisan herkesin katilim ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
geligtirilecegine inaniriz.

Saglikli bir calisma ortami igerisinde ¢alisanlar taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

Kendimizi gelistirmeye dnem verir, yenilikei fikirlerden yararlaniriz.

Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin dzel destek programlari hazirlariz.

Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.




BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1
temadir.

Stratejik Amac 1:

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir
yOnetim yapis1 kurmaktir.

Strate ] ik Hede f 1. 1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da
giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI 2023

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit %100
yaptiranlarin orani (%)

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon %100
egitimine katilanlarin orani (%)

Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %1,5

Bir egitim ve dgretim doneminde 20 giin ve {lizeri
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%) 90,8

Ders dis1 faaliyetlere katilim orani %98




Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi
yapilacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

01 Eyliil-20 Eyliil

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyart
sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Midur Yardimcisi

01 Eyliil-30 Eyliil

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel toplanti ve
goriismeler yapilacaktir.

Miidiir Yardimcist
Simif Rehber Ogretmenleri
Rehber Ogretmen

Her ayin son haftasi




TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve O6gretimde kalitenin artirilmast basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kaliteyi artirmak.

Strate ] ik Hed ef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.




Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mevcut

2023

Yapilan deneme sinavi ve analiz sayisi

6

Basariya artirmaya yonelik yapilan rehberlik
faaliyetleri (seminer vb.)

4

Ulusal ve uluslar arasi bilim fuar1 ya da proje
sayl1st

Diizenlenen gezi sayis1 (Kiiltiirel ve egitim
gezileri)

Kiitiiphaneden yararlanan dgrenci sayisi

Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Yapilan deneme siavlarinin analizi yapilacaktir.

Miidiir Yardimcisi
Sinif Rehber Ogretmenleri

Denemeden sonraki hafta

Basariya artirmaya yonelik yapilan rehberlik faaliyetleri (seminer vb.) | Miidiir

artirtlacaktir.

Mudiir Yardimcisi

Doénem boyunca

Ulusal ve uluslararasi bilim fuar1 ya da projelere katilim artirilmaya

calisilacaktir.

Koordinatér Ogretmen

Donem boyunca

Diizenlenen gezilerin verimi ve sayist artirilacaktir.

Smif Rehber Ogretmenleri

Donem boyunca




Strate ] ik Hede f 2.2. Etkinbirrehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir
hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI 2023

Mesleki alanda yetkinliklerini gelistirecek 20
Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen sayisi

Basariy1 artirmaya yonelik kurslar 2

Okul idarecilerinin egitim lideri olarak
yapacaklar1 paylagim toplantilari

Kariyer giinleri

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Mesleki alanda yetkinliklerini gelistirecek hizmet i¢i egitim alan Okul Muduri

Ogretmen sayisi artirilmaya caligilacaktir. Donem boyunca

Miidiir Yardimcisi
Ogrenci kazanim eksiklikleri tespit edilerek basariy1 artirmaya yonelik OIiUI._Mﬁdﬁrﬁ
kurslar artirilacaktir. Miidiir Yardimeist

Okul idarecilerinin egitim lideri olarak yapacaklar1 paylasim Okul miidiirii
toplantilar1 gergeklestirilecektir.

Donem boyunca

Her ayin son haftasi

Okul mudiirii Belirlenen takvim

dogrultusunda

Kariyer giinleri gerceklestirilecektir.




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi.

Stratejik Hedef 3.1.

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun fiziki yapisi etkin kullanilabilecek hale
getirilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI 2023

Okul malzemelerinin konulabilmesi amaciyla depo 1
yapilmast

Fen Laboratuvar:t malzemelerinin temin edilmesi

Enerji israfinin 6nlenmesi amaciyla tasarruf
projelerinin iiretilmesi

Ogretmenlerin motivasyonunu artirmaya ydnelik
yapilan etkinlik sayis1

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel
orant




Lisansiistii egitime sahip personel orant

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel
orant

C diizeyi ve lizeri dil puanina sahip 6gretmen
orani

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan
personel orani

Ogretmen memnuniyet orani

Ogretmen basina diisen 6grenci sayist

Odiil alan personel orani

Okul gelirlerinin, giderleri kargilama orani

Ogrenci basina diisen harcama miktari

Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme orani

Donatim ihtiyag¢larimin giderilme orani

Paydaslarin karar alma stire¢lerine katilimi i¢in
gerceklestirilen faaliyet sayisi

Okul internet sayfasinin goriintiilenme orani

Veli toplantilarina katilim oram

Isbirligi yapilan STK, Universite ve diger
kurumsal paydas sayisi




Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Okulumuzun ¢evre diizenlemesinin ve fiziki mekanlarin iyilestirilmesi
icin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle ig birlikleri
yapilacaktir.

Okul Miidiirti
Okul Aile Birligi

Egitim 6gretim yil1 baginda

Okul malzemelerinin konulabilmesi amaciyla depo temin edilecektir.

Okul Aile Birligi

Egitim Ogretim yil1 igerisinde

Eksik olan fen laboratuvari malzemelerinin temin edilecektir.

Okul Yo6netimi
Fen Bilimleri Ogretmenleri

Egitim Ogretim yil1 icerisinde

Enerji israfinin 6nlenmesi amaciyla tasarruf projeleri tiretilecektir.

Okul idaresi koordinesinde 6gretmen motivasyonunu arttirmaya

yonelik etkinlikler planlanacaktir.

Okul Miidiirti

Mudiir Yardimcisi

Doénem boyunca

Her egitim 6gretim yilinda en
az 2 kez

Talep edilen hizmet ic¢i egitim faaliyetlerini tespit etmek igin
anket diizenlenecektir. ilgili anket sonuclar1 insan kaynaklar1 sube

midiirliigline bildirilecektir.

Mudur

Mudir Yardimcisi

Egitim Ogretim y1l1 igerisinde

Kararlar yonetisim anlayigiyla hareket edilerek okul
toplumunun goriisleri dogrultusunda alinacaktir.

Miidiir

Mudir Yardimcisi

Egitim Ogretim yil1 igerisinde

Y1l igerisinde planlanan proje bagvurularinda gorev almak isteyen
ogretmenlerin belirlenmesi amaciyla faaliyetler
gerceklestirilecektir(TUBITAK vb.)

Okul Miidiirti

Mudiir Yardimcisi

Egitim Ogretim yil1 igerisinde

Ogretmenlerin  lisansiistii  egitime  yonlendirilmesi  tesvik
edilecektir.

Okul Miudiirt
Midir Yardimcisi

Egitim Ogretim yil1 igerisinde




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2029 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025

Genel Biitce

364000

Diger (Okul Aile Birlikleri)

131000

SN0 BTl 75000 100000

110000

125000

495000




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz stratejik plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi
olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla belirli zamanlarda ilerleme toplantilar yapilacaktir. Toplantilarda
bir 6nceki yapilanlar ve bir sonraki yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.




Yukarida sunulan Arifiye Ortaokulu 2024-2028 Y1ili (5 yillik) Stratejik Plan1 tamamlanmis olup uygulamaya konulmasi
Miidiirliiglimiizce uygun goriilmektedir.
Makaminizca da uygun goriilmesi halinde Olurlariniza arz ederim.

Nihat ALTINYUREK Ali Kemal KARAKOC
Okul Miidiirti Sube Miidiiri

UYGUNDUR
.../05/2024
Yiiksel GULAC
Tlge Milli Egitim Miidiirii




